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Cuparius Advies: HET ADVIESBUREAU

Cuparius Advies (CuA) is een adviesbureau dat zich inmiddels kan baseren op
18 jaar ervaring in het ondersteunen van organisaties op verschillende
vakgebieden in diverse branches. CuA onderscheidt zich daarbij door eenvoud,
daadkracht en een pragmatische werkwijze. Onze analyses en adviezen geven
wij weer in korte en duidelijke rapportages. Bij de implementatie van onze
adviezen ondersteunt CuA door middel van project- en interim management.

Onze uitgangspunten

Communicatie: Goede communicatieve vaardigheden zijn onontbeerlijk voor
consultants, project- en interim managers. CuA hecht veel waarde aan wat wij
noemen “warm communiceren”. Het contact moet “goed” zijn, het moet
“klikken”.

Bescheidenheid: In onze opvatting passen consultants, project- en interim
managers een bescheiden houding en dienen zij tegelijkertijd
overtuigingskracht uit te stralen. Eenvoud en daadkracht, zeggen wat je doet
en doen wat je zegt vinden wij belangrijk.

Samenwerking: Om resultaten te boeken is samenwerking onontbeerlijk
zowel met de medewerkers in de organisatie als met leveranciers en andere
deskundigen.

Zakelijkheid: Wij hechten eraan duidelijke afspraken te maken en deze in
overeenkomsten vast te leggen zodat er geen misverstanden ontstaan.

Planning & Control en besturingskosten

De vraag naar deskundigheid op het gebied van ‘planning &
control’ neemt sterk toe.

Veel organisaties zijn de afgelopen jaren fors gegroeid door een stijgende
productievraag en/of door fusies en overnames. Een van de argumenten
bij schaalvergroting is vaak de veronderstelling dat kosten kunnen
worden bespaard. Deze veronderstelling is op zich zelf juist, echter per
saldo worden de kosten vaak hoger.

Het uitblijven van de verwachte besparing is vooral een gevolg van
toenemende besturingskosten. De schaalvergroting van de organisatie
leidt tot nieuwe en/of zwaardere functies op het terrein van bijvoorbeeld
financién, administratie en/of informatie technologie.

De besturingskosten van een organisatie zijn veelal niet volledig zichtbaar
omdat het niet eenvoudig is om ze te lokaliseren. Bij de ontwikkeling en
realisatie van de groeistrategie is het van belang om een inschatting te
kunnen maken van de omvang en ontwikkeling van deze
besturingskosten. De hoogte van de besturingskosten wordt sterk bepaald
door de keuze voor het besturingsconcept en de doelgerichtheid van de
organisatie.

Bij de inrichting of de evaluatie van een besturingsconcept staat de vraag
centraal op welke wijze de activiteiten van een organisatie worden
verdeeld over de organisatorische eenheden. In deze fase is het
raadzaam een ontwerp te maken van de ‘planning & control’-cyclus met
de daaraan verbonden werkzaamheden.

Voor de doelgerichtheid van de organisatie is het vermogen om de eigen
doelstellingen en strategie te vertalen in concreet meetbare resultaten
essentieel. Ook hierbij is de *planning & control’ -functie van groot belang
voor het leveren van effectieve managementinformatie.
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Een eenduidig besturingsconcept, concrete formulering van de

resultaatgebieden en betrouwbare informatie bepalen in hoge mate het
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succes van een organisatie. De specialisten van CuA beschikken over een
ruime ervaring in het realiseren van een effectieve planning & control

cyclus.
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Pragmatische oplossingen met een blijvend effect:


http://www.cua.nl/

